SZPITAL POWIATOWY
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Analiza budowy wielkosci ZOLU

Sierpien 2024 rok
l. ZALOZENA KADROWE ZOL



Obsada kadrowa ZOL ujeta zostata w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.

Wskazniki zatrudnienia pielegniarek i potoznych w oddziatach szpitalnych po wejsciu
w zycie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 11 pazdziernika 2018 r. zmieniajgce
rozporzgdzenie w sprawie swiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia
szpitalnego (Dz. U. z 2018 r., poz. 2012) oraz rozporzagdzenia Ministra Zdrowia z dnia
26 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany rozporzgdzenia zmieniajgcego rozporzgdzenie
w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego (Dz. U. z 2019

r., poz. 1196).

Personel

wymagania

lekarz

przy zakresie obowigzkéw obejmujacym badanie pacjentow nie mniej niz
2razy w tygodniu i porady na wezwanie w razie potrzeby - udziela
$wiadczen w tacznym wymiarze 1etatu przeliczeniowego na 35 tozek
(réwnowaznik 1 etatu przeliczeniowego na 35tézek), przy czym w
wymiarze tym uwzglednia sie czastkowe etaty przeliczeniowe lekarza
specjalisty w dziedzinie: choréb wewnetrznych lub medycyny rodzinne;j,
lub geriatrii, lub gerontologii oraz zapewnienie konsultacji
specjalistycznych przez co najmniej lekarza specjaliste psychiatrii oraz
neurologii,

pielegniarka

w zaktadach opiekuniczych -z ukoficzong specjalizacjg lub kursem
kwalifikacyjnym w dziedzinie opieki dtugoterminowej lub pielegniarstwa
przewlekle chorych i niepetnosprawnych, lub pielegniarstwa zachowawczego,
lub pielegniarstwa rodzinnego, lub pielegniarstwa Srodowiskowego, lub
pielegniarstwa Srodowiskowo-rodzinnego, lub pielegniarstwa geriatrycznego,
lub pielegniarstwa opieki paliatywnej, lub kursem specjalistycznym w zakresie
opieki paliatywnej, lub w trakcie odbywania tych specjalizacji lub kurséw; w

fizjoterapeuta

udziela Swiadczen w tacznym wymiarze 2 etatow
przeliczeniowych na 35tézek (réwnowainik 2 etatow przeliczeniowych na 35
toiek),

psycholog

psycholog lub psycholog posiadajacy tytut specjalisty w dziedzinie psychologii
klinicznej —udziela Swiadczen w tacznym wymiarze 1/2 etatu przeliczeniowego na 3¢
tozek;

logopeda

terapeuta zajeciowy

w zaktadach opiekuniczych — udziela swiadczen w tacznym wymiarze 1/2 etatu
przeliczeniowego na 35 pacjentéw uczestniczacych w terapii w ciggu tygodnia;

opiekun medyczny

dopuszcza sie mozliwos¢ realizacji Swiadczen przez osobe, ktéra rozpoczeta
przed dniem 1 wrze$nia 2012 r. i ukoficzyta zasadnicza szkote zawodowa
publiczna lub niepubliczng o uprawnieniach szkoty publicznej lub rozpoczeta po
dniu 31sierpnia 2012 . i ukonczyta kwalifikacyjny kurs zawodowy lub

ukoniczyta szkote policealng publiczng lub niepubliczng o uprawnieniach szkoty
publicznej i uzyskata dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe w zawodzie
opiekun medyczny, posiadajgca kwalifikacje do wykonywania czynnosci

w zakresie podstawowej pielegnacji chorych i 0sob niesamodzielnych




Obsada personelu dla 35 t6zek ZOL

Personel Czas pracy

Lekarz badanie pacjentéw min 2 x/ tydzien + na wezwanie, 1 etat na 35 tozek,
dodatkowo konsultacje psychiatryczne i neurologiczne

Pielegniarka 1 pielegniarka na dyzurze

Fizjoterapeuta

2 etaty na 35 tézek

Psycholog

1/2 etatu na 35 t6zek

Logopeda

Terapeuta zajeciowy

1/2 etatu na 35 tdzek

Opiekun medyczny

2 opiekunki medyczne na dyzurze w dzien

Salowa

1 na dzien

Koszty personelu ZOL dla 35 t6zek w oparciu wynagrodzenia wystepujace w

szpitalu
MIESIECZNE KOSZTY OSOBOWE PERSONELU ZOLU
llos¢
Czas Dni godzin w [Stawki Koszt
dopotudniwy zuru dyzurowych Dni roboczych miesigcu |godzinowe |miesieczny

Opiekunka 24 32 30 20 1440 55 zf 79 200 zt
pielegniarka 8 16 30 20 640 70 z4 44 800 zt
Catkowity koszt 124 000 zf
Fizoterapettka 160 45zt 7200,00 zt
Psycholog 80 70z 5600,00 z#
terapettka 80 45zt 3600,00 zt
salowa 160 35zt 5600,00 zf
Lekarz 160 180zt 28 800,00 zt
Catkowity koszt 50 800,00 zt
Koszty osobowe 174 800 zf

Koszty operacyjne bez amortyzacji 1,30 x koszty osobowe 227 240 zt
ROK KOSZT | | | 2726880zt
Koszty personelu ZOL dla 17 t6zek
Koszty osobowe | | | 174 800,00 zt

Koszty operacyjne bez amortyzacji 1,20 x koszty osobowe 209 760,00 zt

ROK KOSZT | | |

2 517 120,00 zi

Przychody ZOL

Wyliczenie: srednio 7 pkt za osobodzien x stawka dobowa 60,00 zt = 420,00 zt/ osobodzieh w ramach
finansowania NFZ (dla poréwnania w Rawiczu stawka za osobodzien w ramach NFZ wychodzi ok. 410

)

Srednia emerytura w Polsce to 3516,00 z, maksymalnie mozna pobra¢ od pacjenta 70% emerytury
czyli ok 2461,00 zt miesiecznie, na dzien wychodzi 82,00 zt
Razem przychod szacunkowo: 420,00 +82,00 zt = 502,00 zt na dzien na 1 zajete tdzko.




PRZYCHODY Srednie ZOLU

Na dzien llosétozek Miesigc Roczny
Przychody 502 zt 35 527 100 zt 6 325 200 zt
Przychody 502 zt 17 256 020 zt 3072240zt
PRZYCHODY ZOLU minim
Na dzien llos¢tdzek Miesiac Roczny
Przychody 278 2t 35 291900 zt 3502 800 zt
Przychody 272 17 138 720 zt 1664 640 zt

Cztery warianty stopy zwrotu z inwestycji w zaleznosci od ilosci t6zek i
przychodéw na jedno t6zko

Planuje sie realizacje inwestycji ze srodkow KPO i wktadu wiasne .

Koszt inwestyciji dla 35 tézek ZOL - 20 min zt plus VAT

Koszt inwestycji dla 17 tézek 5 min zt plus VAT.

Wartos¢ netto inwestycji finansowana ze srodkéw KPO

Koszt VAT srodki wiasne.

Zaktada sie dla uproszczenia obliczen :

Amortyzacje réwng zero

Podatek dochodowy zero

Zmiane stanu naleznosci i zobowigzah zero

Stopa dyskontowa 8%




WARIANT |

Przychéd sredni na tézko i 35 t6zek

ZOL 35 tOZEK PRZYCHOD SRDNI
1 rok rozpoczecia
::t\t,o ;Ia“i':::;;:;ii"‘{;’:ﬁ:c;:;)ktua"mwane' 2Rok 2026 | 3Rok 2027 | 4Rok 2028 5 Rok 2029
inwestycji 2025
| = Naktady inwestycyjne (1+2) 4 600 000,00 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Naktady sfinansowane kapitatem wtasnym i kredyt{ 24 600 000,00 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Dotacja 20000 000,00 0,0 0,0 0,0 0,0
P = Przeplywy operacyjne (1-2+3-4+5) 0,0 3598 320,0 z 3598320,0z2t| 3598320,0z 3598 320,0 z
1. Przychody ze sprzedazy 0,0 6 325 200,0 z 6325200,0z| 632520002 6325 200,0 zt
2. Koszty operacyjne (bez amortyzacji) 0,0 2726 880,00z | 2726880,00z | 2726880,00z 2726 880,00 z
3. Amortyzacja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Zmiana stanu pozycji bilansowych (zapaséw,
naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych, z 0,0 0,0 0,0 0,0
wyjgtkiem kredytéw i pozyczek) (+/-)
S = Saldo przeptywow pienigznych (P - ) -4 600 000,00z |[3598320,00z1| 3598 320,00z | 3598 320,002 | 3598 320,00 z
a - Wspotczynnik dyskontowy 1,00 0,93 0,86 0,79 0,74
a;+ Sy -4 600 000,00z [3331777,78z| 3084979427 | 2856 462,43z | 2644 872,62z

NPV- Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto

4673 219,63 zt

ARR - Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu

58,63%

WARIANT I

Przychéd minimalny na t6zko 35 tézek

ZOL 35 tOZEK MINIMALNY PRZYCHOD
1 rok rozpoczecia
::t\t/o ;Iamir:::::t;l;jiv:;rz:c:::;)ktuahzowane] 2Rok 2026 | 3Rok 2027 | 4Rok 2028 5 Rok 2029
inwestycji 2025
| = Naktady inwestycyjne (1+2) 4600 000,00 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Naktady sfinansowane kapitatem wtasnym i kredyt{ 24 600 000,00 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Dotacja 20 000 000,00 0,0 0,0 0,0 0,0
P = Przeptywy operacyjne (1-2+3-4+5) 0,0 775 920,0 zt 775 920,0 zt 775920,0 z 775920,0 z
1. Przychody ze sprzedazy 0,0 3502 800,0 zt 3502800,0#| 3502800,0z 3502800,0 2
2. Koszty operacyjne (bez amortyzacji) 0,0 2726880,00z| 2726880,00z2 | 2726 880,00z | 2726 880,00z
3. Amortyzacja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Zmiana stanu pozycji bilansowych (zapaséw,
naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych, z 0,0 0,0 0,0 0,0
wyjgtkiem kredytow i pozyczek) (+/-)
S = Saldo przeptywo6w pienieznych (P - I) -4 600 000,00z | 775920,00z | 775920,00 z 775 920,00 z 775 920,00 z
a - Wspotczynnik dyskontowy 1,00 0,93 0,86 0,79 0,74
a;+ Sy -4600000,00z | 718444447 | 665226,34z 615950,31 z 570 324,36 z

NPV- Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto

-2600 378,91 zt

ARR - Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu

-27,62%

WARIANT Il

Przychéd sredni na tozko 17 t6zko




Z0L 17 16zek Dochod sredni

NPV = wskaznik wartosci zaktualizowanej netto dla inwestycji (w 1 rok rozpoczecia 2Rok 2026 | 3Rok 2027 | 4Rok 2028 5 Rok 2029
b inwestycji 2025
| = Naklady inwestycyjne (1+2) 1150 000,00 z 0,00 2 0,00 2 0,00z 0,00
1. Naktady sfinansowane kapitatem wtasnym i kredytem 6150 000,00 z 0,00z 0,00z 0,00 2 0,00
2. Dotacja 5000 000,00 z 0,00 2 0,00z 0,00z 0,00z
P = Przeplywy operacyjne (1-2+3-4+5) 0,00 2 345360,002 | 345360,004 | 345360,00z | 345360,00 2
1. Przychody ze sprzedazy 0,00z 3072 240,00 2| 3072240,002 [ 3072240,00 2| 3072240,00 4
2. Koszty operacyjne (bez amortyzacji) 0,0 2726 880,00 | 2726 880,00 |2726 880,00z [ 2726 880,00 #
3. Amortyzacja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Zmiana stanu pozyji bilansowych (zapaséw, nalezno$ci i zobowigzan

0,0 0,0 0,0 0,0
krotkoterminowych, z wyjatkiem kredytow i pozyczek) (+/-)
S = Saldo przeptywow pienigznych (P - 1) -1150 000,00 | 345360,002 | 345360,00z | 345360,00z | 345360,00
a - Wspolczynnik dyskontowy 1,00 093 086 0,79 0,74
a+ S -1150 000,002 | 319777,782 | 296090537 | 274157,902 | 253 849,91 z
NPV- Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto -259 973,78 zt
ARR - Finansowa wewngtrzna stopa zwrotu -5,04%

WARIANT IV

Przychéd minimalny na tézko 17 tézek

ZOL 17 tOZEK

PRZYCHOD MINIMALNY

NPV = wskaznik wartosci

1 rok rozpoczecia

zaktualizowanej netto dla 2 Rok 2026 3 Rok 2027 4 Rok 2028 5 Rok 2029
inwestycji (w tys. PLN) inwestycji 2025
| = Naktady inwestycyjne (1+2 1150 000,00 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Naktady sfinansowane kapit 6 150 000,00 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Dotacja 5000 000,00 0,0 0,0 0,0 0,0
P = Przeplywy operacyjne (1-2 0,0 - 852480,0z|- 852480,0z|- 852480,0z 852 480,0 z
1. Przychody ze sprzedazy 0,0 1664 640,0 z 1664640,0zt| 1664640,0z 1664 640,0 zt
2. Koszty operacyjne (bez amo 0,0 2517 120,002 | 2517 120,004 | 2517 120,00 z 2517 120,00 z#
3. Amortyzacja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Zmiana stanu pozycji
bilansowych (zapasow,
o
wyjatkiem kredytéw i pozyczek)
(+/)
S = Saldo przeplywow pieniez| -1 150 000,00 z -852 480,00 # -852 480,00 & | -852 480,00 z -852 480,00 z
a - Wspétczynnik dyskontowy 1,00 0,93 0,86 0,79 0,74
-1 150 000,00 z -789 333,33 # -730864,20 2 | -676 726,11 z -626 598,25 z

NPV- Finansowa zaktualizowa|

-3 346 923,64 zt

ARR - Finansowa wewnetrznar

#LICZBA!

WNIOSKI :

Najbardziej korzystna jest inwestycja realizowana dla 35 t6zek przy srednim

przychodzie na tézko .




Sredni przychdd na pacjenta zalezny jest od rodzaju pacjenta jego stanu
zdrowotnego .



